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RESUMO: A crescente demanda por praticas sus-
tentaveis impacta diversas areas, incluindo a admi-
nistragcao publica. No Brasil, a Agenda Ambiental na
Administracdao Publica (A3P), criada pelo Ministério
do Meio Ambiente em 1999, incentiva érgaos go-
vernamentais a adotarem praticas ambientalmente
corretas. No Campus de Lago da Pedra da Universi-
dade Estadual do Maranhdo (UEMA), foi identificada
a falta de conscientizagdo e aplicagao de praticas
sustentaveis na administragao publica, resultando
em desperdicio de recursos. Assim, este projeto teve
0 objetivo de implementar agdes concretas para tor-
nar a administragao publica no campus mais ecolo-
gica, seguindo os principios da A3P. A metodologia
envolveu a revitalizagdo de areas de convivéncia com
materiais reciclados, a implementagao de lixeiras de
coleta seletiva, e a realizagao de campanhas de cons-
cientizagcdo ambiental e de salde ao longo do ano de
2023. Os resultados mostraram uma administracao
mais consciente e eficiente no uso de recursos natu-
rais, com destaque para a reduc¢ao de residuos envia-
dos a aterros sanitarios e a criagao de parcerias com
cooperativas de reciclagem. A conclusdo aponta que
as agcdes implementadas promoveram uma cultura
de responsabilidade socioambiental no campus, ser-
vindo como exemplo para outras instituicdes publi-
cas que buscam adotar praticas sustentaveis e criar
ambientes mais inclusivos e ecolégicos.
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ABSTRACT: The growing demand for sustainable
practices impacts various areas, including public ad-
ministration. In Brazil, the Environmental Agenda in
Public Administration (A3P), created by the Ministry
of the Environment in 1999, encourages government
agencies to adopt environmentally responsible prac-
tices. At the Lago da Pedra Campus of the State Uni-
versity of Maranhao (UEMA), a lack of awareness and
implementation of sustainable practices in public ad-
ministration was identified, leading to resource waste.
Thus, this project aimed to implement concrete ac-
tions to make public administration on campus more
environmentally friendly, following the principles of
A3P. The methodology involved revitalizing common
areas with recycled materials, implementing selective
waste collection bins, and conducting environmental
and health awareness campaigns throughout 2023.
The results showed a more conscious and efficient
administration in the use of natural resources, with
significant reductions in waste sent to landfills and
the establishment of partnerships with recycling
cooperatives. The conclusion indicates that the im-
plemented actions promoted a culture of socio-en-
vironmental responsibility on campus, serving as an
example for other public institutions seeking to adopt
sustainable practices and create more inclusive and
environmentally friendly environments.
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1. INTRODUCAO

A busca por praticas sustentaveis € uma tendéncia global que impacta diversas areas,
incluindo a administracao publica. No contexto brasileiro, a Agenda Ambiental na Admi-
nistracao Publica (A3P) se destaca como uma importante iniciativa para incentivar érgaos
governamentais a adotarem praticas ambientalmente corretas. No Campus de Lago da
Pedra da Universidade Estadual do Maranhao, o problema identificado foi a falta de cons-
cientizacao e aplicacao de praticas sustentaveis na administracao publica local, que resul-
tavam em desperdicio de recursos desnecessariamente alta. Neste sentido, a A3P é um
programa que foi criado pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA) no ano de 1999, com a
proposta de rever os padrdes de consumo e producao, bem como sensibilizar os gestores
publicos a adotarem em suas atividades rotineiras, novos referenciais de sustentabilidade
ambiental. Buscando estimular a percepc¢ao e mudanca de atitude dos servidores publicos
com o intuito de que estes disciplinem suas atividades de forma sustentavel (MMA, 2009).

As tematicas relacionadas ao desenvolvimento sustentavel estdao em relacao di-
reta com as fung¢des da universidade, uma vez que a educacao é essencial para suscitar
mudanc¢as no comportamento esperado do individuo enquanto a investigacao e a inova-
¢ao social, cientifica e tecnolégica funcionam como alavancas do desenvolvimento sus-
tentavel (Horst et al., 2016). As Instituicdes de Ensino Superior (IES) tém sua empregabi-
lidade embasada por quatro linhas de agao: ensino, pesquisa, extensao e a inovagao. No
contexto da sustentabilidade, tais linhas sao claramente definidas e valorizadas e de im-
portancia inestimavel, pois, 0 ensino tem seu papel na formacao dos futuros profissionais
e Nno campo da pesquisa as IES tém o compromisso de desenvolver tecnologias limpas. E
a extensao consiste na difusao de tais tecnologias, aplicando-as em beneficio da coletivi-
dade, provendo a sociedade de recursos técnicos para a melhoria da qualidade ambiental
(Gazzoni et al., 2018).

Com base nessa abordagem, a proposta de acao para o Campus de Lago da Pedra
em 2023 visava implementar estratégias concretas para tornar a administracao publica
mais ecologica. Os objetivos a serem alcancados incluiam reducao de agua, energia e ou-
tros insumos, estabelecimento de padrdées ambientais nas compras de materiais, adocao
de programas focados ao ganho de qualidade de vida no ambiente de trabalho para os
funcionarios, entre outros. Outro objetivo era estimular a reflexao e a mudanca de atitude
dos servidores para que 0s mesmos incorporem os critérios de gestao socioambiental em
suas atividades rotineiras.

Ao longo desse projeto, as acdes da A3P resultaram em uma administragcao publica
mais consciente e eficiente em relagcao ao uso de recursos naturais, reduzindo o impacto
ambiental do campus. Além disso, a iniciativa busca inspirar outras instituicdes publicas a
adotarem praticas semelhantes, contribuindo para um ambiente mais saudavel e susten-
tavel para todos.

2. METODOLOGIA
2.1 Area de estudo

O projeto foi desenvolvido no Campus de Lago da Pedra da Universidade Estadual do
Maranhao (UEMA), em parceria com a Superintendéncia de Gestao Ambiental da UEMA. A
universidade possui 250 académicos devidamente matriculados e distribuidos nos cursos
de Licenciaturas, em Letras e Ciéncias Bioldgicas, ambos residentes na zona urbana e rural
de Lago da Pedra e nos municipios vizinhos. O funcionamento se da nos turnos: matutino,
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vespertino e noturno. Todos os académicos e servidores que participaram das acdes estao

cientes e cederam consentimento para que sejam compartilhadas ou publicadas fotos
gue estivessem participando das atividades.

2.2 Acgoes realizadas
2.2.1 Fevereiro: Revitalizacao da area de convivéncia

A area de vivéncia foi revitalizada, para torna-la mais acolhedora e sustentavel. Foram
utilizados pallets para a confeccao de bancos, e pneus reaproveitados para a criagao de
puffs. O espaco também foi decorado com quadros que destacavam os Objetivos de De-

senvolvimento Sustentavel (ODS) e mensagens de conscientizagcao sobre educagao am-
biental (Figura ).

Figura 1. Revitalizacao da area de vivéncia do Campus UEMA-Lago da Pedra

Fonte: Autores, 2023.

2.2.2 Marco: Acolhimento dos Académicos

Em marco, houve uma acao especial para acolher os novos estudantes. Um mural
feito de canos de PVC foi utilizado para a exposi¢cao das fotos dos calouros, e placas de pa-
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peldo reutilizado serviram como sinalizagao para orientar os estudantes nos primeiros dias
(Figura 2).

Figura 2. Acolhimento académico do primeiro semestre de 2023 no Campus UEMA-Lago da Pedra

Fonte: Autores, 2023.

2.2.3 Marco: Dia Internacional da Mulher

Para celebrar o Dia Internacional da Mulher, foi criada uma “Caixa Colaborativa” no
banheiro feminino, contendo itens como absorventes, desodorante, perfumes e artigos
de maquiagem (Figura 3). A proposta dessa acao foi oferecer apoio e comodidade para as
mulheres do campus, reforcando a importancia do respeito e da igualdade de género.

Figura 3. Caixa Colaborativa com itens de higiene e de beleza no banheiro feminino do Campus UEMA-Lago
da Pedra

Fonte: Autores, 2023.
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2.2.4 Junho e Julho: Arraial do Campus

Com a época das festividades juninas, nos meses de junho e julho, realizou-se um
arraial no campus com uma proposta sustentavel. Foram confeccionadas bandeirinhas
e outros itens de decoracgao utilizando materiais reciclados do proprio campus (Figura 4).

Figura 4. Organizacao do Arraial do Campus UEMA-Lago da Pedra com materiais reutilizados

Fonte: Autores, 2023.

2.2.5 Agosto: Lixeira Seletiva

Em agosto, foi inserido no Campus Lago da Pedra um sistema de lixeiras de coleta
seletiva (Figura 5), marcando um passo importante na jornada rumo a sustentabilidade
e conscientizagao ambiental. Foram distribuidas lixeiras coloridas na area de vivéncia do

campus para separar residuos reciclaveis como papel, plastico, vidro e metal, dos residuos
organicos e nao reciclaveis.

Figura 5. Lixeira de Coleta seletiva implantada no Campus UEMA-Lago da Pedra

Fonte: Autores, 2023.
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2.2.6 Setembro: Campanha Setembro Amarelo

Em setembro, uma série de acdes foram realizada para marcar o setembro amarelo,
uma campanha de prevencao ao suicidio. Foi organizado um “Dia do Abraco”, com dis-
tribuicao de bombons, palestras sobre o tema e momentos de interagcao entre todos os
presentes no campus (Figura 6). A acao buscou promover o bem-estar e o dialogo aberto
sobre saude mental. Além de mensagens de conscientizagao foram enviadas pelas redes
SOocCiais como apoio aos que necessitavam de ajuda e forma de combater o suicidio.

Figura 6. A¢des da campanha Setembro Amarelo realizadas no Campus UEMA-Lago da Pedra- Dia do Abra-
¢O: Sua vida vale mais que Ouro branco

Fonte: Autores, 2023.

2.2.7 Outubro: Outubro Rosa

Para o outubro rosa, més de conscientizacao sobre o cancer de mama, foram orga-
nizadas diversas atividades, como palestras informativas, distribuicao de lembrancinhas,
uma aula especial chamada “Auldao Rosa” com exercicios fisicos e alongamentos, além de
um café da manha saudavel (Figura 7 e Figura 8). O evento teve como objetivo reforcar a
importancia da prevencao e do diagnostico precoce do cancer de mama.

65 Revista Prdticas em Extensdo, vol. 09, n. 1, p. 60-71, 2025



Acgbes sustentdveis: estratégias da A3P para uma administragdo
publica ecoldgica na Universidade Estadual do Maranhdéo [..]

Figura 7. AgSes Outubro rosa realizadas no Campus UEMA-Lago da Pedra
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Fonte: Autores, 2023.

Figura 8. A¢cdes Outubro rosa realizadas no Campus UEMA-Lago da Pedra: Palestra sobre cancer de Mama
e Auldo com atividades fisicas e alongamento

Fonte: Autores, 2023.

2.2.8 Novembro: Acoes Novembro Azul

Em novembro, em apoio a campanha Novembro Azul, que trata da conscientizacao
sobre o cancer de prdstata, foi disponibilizado um kit de cuidados no banheiro masculino,
contendo desodorante, barbeador, perfume, hidratante e sabonete (Figura 9). A agcao visou
proporcionar bem-estar e reforcar a importancia dos cuidados com a saude masculina.
Além de um painel na entrada do Campus que permaneceu durante todo o més sobre a
importancia do més em questao.
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Figura 9. Acgdes realizadas em alusdo ao novembro azul

—azas A bwbdd v ok d v
T T ——— T

Fonte: Autores, 2023.

2.2.9 Dezembro: Arvore de Natal Ecolégica

Em dezembro, para celebrar o final do ano, foi montada uma arvore de Natal utilizan-
do pneus reutilizados (Figura 10). A iniciativa buscou criar um clima festivo no campus e

demonstrar como a criatividade e a sustentabilidade podem caminhar juntas para criar
um ambiente acolhedor e responsavel.

Figura 10. Arvore ecolégica confeccionada com pneus coletados no municipio de Lago da Pedra

Fonte: Autores, 2023.
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3. RESULTADOS E DISCUSSOES

A revitalizacao da area de convivéncia usando materiais reciclados, como pallets e
pneus, alinha-se aos principios da sustentabilidade e reutilizacdao de recursos. Segundo
Nunes et al. (2018), a reutilizacao de materiais contribui para a reducao do desperdicio
e promove a sustentabilidade nos ambientes urbanos. Ao reutilizar materiais, o campus
demonstrou um compromisso com a sustentabilidade e a economia circular, conceitos
amplamente defendidos por académicos como Stahel (2016), que apontam a importancia
da reutilizacao para reduzir o impacto ambiental. Com essa iniciativa, buscou-se criar um
ambiente mais amigavel e convidativo para que os estudantes pudessem aproveitar hora-
rios livres e de intervalos no Campus.

O acolhimento dos académicos com um mural feito de canos de PVC para fotos dos
calouros e placas de papelao reutilizado reflete a importancia da integracao e do sentimen-
to de pertencimento no ambiente académico. A iniciativa foi bem recebida, contribuindo
para uma integracao mais rapida entre os académicos. De acordo com Tinto (2017), 0 senso
de comunidade é fundamental para a retencao dos estudantes e seu sucesso académico.
AO criar espacos para interagcao e engajamento, a instituicao promove a coesao social e
facilita a transi¢cao dos novos alunos para a vida universitaria.

O Dia Internacional da Mulher, com a criacao de uma “Caixa Colaborativa” no banhei-
ro feminino, demonstrou uma abordagem inclusiva e atenta as necessidades das mulhe-
res. Estudos de Belkhir e EI-Matary (2020) sobre a inclusao de género apontam que acdes
gue promovem a equidade e atendem as necessidades especificas das mulheres ajudam
a criar ambientes mais seguros e acolhedores. A presenca de itens essenciais, como absor-
ventes e desodorantes, demonstra uma preocupacao com o bem-estar e a dignidade das
mulheres, reforcando a importancia da igualdade de género (Hooks, 2000).

A celebracao do Arraial do Campus com decoracao sustentavel, como bandeirinhas
feitas de material reciclado, exemplifica a importancia da sustentabilidade também em
eventos sociais, a festa ndao sé trouxe alegria para a comunidade académica, mas também
reforcou o compromisso com a sustentabilidade e o reaproveitamento de materiais. Mc-
Donough e Braungart (2002), no livro “Cradle to Cradle”, defendem que a sustentabilida-
de deve ser incorporada em todas as esferas da vida, inclusive em eventos culturais. Essa
abordagem promove a conscientizacao ambiental e mostra que praticas sustentaveis po-
dem ser integradas a festividades tradicionais sem comprometer a alegria e a celebracao.

Os resultados da implementacao das lixeiras de coleta seletiva no Campus Lago da
Pedra foram significativos e demonstraram a eficacia da iniciativa. Essa acao estabeleceu
uma base solida para praticas sustentaveis no campus, contribuindo para a construcao
de uma comunidade mais responsavel com o meio ambiente. Apods a distribuicao das li-
xeiras coloridas e a campanha de conscientizacao, observou-se uma reducao substancial
na quantidade de residuos. A separacao dos materiais reciclaveis permitiu que o campus
iniciasse parcerias com cooperativas de reciclagem locais, contribuindo para a economia
circular e para a geracao de renda para comunidades locais envolvidas nesse processo.

O setembro Amarelo, com palestras sobre prevencao ao suicidio e atividades que pro-
movem a interacao entre estudantes, reforca a importancia da conscientizacao e apoio
emocional. Segundo Joiner (2005), no livro “Why People Die by Suicide”, a socializacao e
a sensacao de pertencimento sao fatores importantes na prevencao do suicidio. Campa-
Nnhas que promovem a interacao e fornecem informacdes sobre saude mental ajudam a
reduzir o estigma e oferecem apoio a quem precisa.

O outubro Rosa, com palestras sobre cancer de mama, aulas de exercicios fisicos e
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café da manha saudavel, destacou a importancia da conscientizagao e do autocuidado.
Conforme Collins (2020), em seu estudo sobre campanhas de saude publica, a educagao
e o incentivo a comportamentos saudaveis podem aumentar a conscientizacao e a detec-
¢ao precoce de doencas como o cancer de mama, resultando em melhores desfechos de
saude.

Em relacdo ao més de novembro, kits de cuidados foram postos no banheiro mascu-
lino e isso promoveu a conscientizagao sobre o cancer de prdstata e incentivou os homens
a cuidarem de sua saude. Estudos de Gongalves et al. (2018) mostram que campanhas de
conscientizacao para homens sao essenciais para aumentar a taxa de deteccao precoce
de doencas e incentivar praticas saudaveis.

Por fim, a arvore de Natal ecoldgica, feita de pneus reutilizados, reflete uma aborda-
gem inovadora e sustentavel para eventos festivos. Segundo Kirchherr et al. (2017), a eco-
nomia circular e a reutilizacao criativa podem transformar residuos em recursos valiosos.
Ao criar uma arvore de Natal a partir de pneus, o campus demonstrou que mesmo as tra-
dicdes podem ser transformadas para promover a sustentabilidade.

Essas acdes estao alinhadas com a sustentabilidade, inclusao, saude e bem-estar sao
eficazes para criar um ambiente académico mais acolhedor e responsavel.

4. CONSIDERAGCOES FINAIS

Ao longo deste projeto, explora-se diversas iniciativas sustentaveis implementadas
no Campus Lago da Pedra, alinhadas com a Agenda Ambiental na Administracao Publica
(A3P). Essas acdes demonstram como praticas sustentaveis podem ser integradas ao coti-
diano do campus, proporcionando beneficios ambientais, sociais e econdmicos.

As acodes sustentaveis, desde a revitalizacao da area de convivéncia até a criagcao de
uma arvore de Natal ecologica, mostram como a reutilizacao de materiais e a criativida-
de podem transformar espacos académicos em ambientes mais acolhedores e ecologica-
mente corretos. A utilizagcao de pallets e pneus para criar moveis e decoracdes Nnao apenas
reduziu o desperdicio, mas também incentivou a conscientizacao sobre a economia circu-
lar entre estudantes e funcionarios.

As iniciativas que focaram no bem-estar e na inclusao, como a “Caixa Colaborativa” no
banheiro feminino e o kit de cuidados no banheiro masculino, isso mostra como pequenas
acoes podem fazer a diferenca na vida das pessoas. Eventos como o Arraial do Campus,
com decoragao sustentavel, e o setembro amarelo, com palestras sobre sadde mental,
destacaram a importancia de criar um ambiente de apoio e empatia, elementos cruciais
para uma comunidade académica saudavel.

As acdes foram bem-vistas e bem recebidas por toda a comunidade UEMA/Campus
Lago da Pedra e o sucesso dessas ac¢des reforca a ideia de que uma abordagem holistica
e colaborativa é fundamental para alcancar uma administragao publica ecoldgica e sus-
tentavel. A A3P serve como um guia para a implementacao de estratégias que priorizam
a sustentabilidade, o bem-estar e a responsabilidade social no ambiente académico. Logo,
conclui-se que o Campus Lago da Pedra se tornou um exemplo inspirador de como a ad-
ministracao publica pode adotar praticas sustentaveis e promover mudancgas positivas na
comunidade. As a¢des implementadas nao apenas reduziram o impacto ambiental, mas
também promoveram uma cultura de responsabilidade e respeito ao meio ambiente. Esse
modelo de gestdo sustentavel pode servir como referéncia para outras instituicdes publi-
cas que buscam criar ambientes mais ecoldgicos e inclusivos. Nosso projeto continuara
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ao longo do ano de 2024 e queremos realizar varias outras agdes e assim contribuir com a
agenda ambiental publica na nossa Universidade.
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